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Mehrwert durch Value Engineering

Eine neue RVS bietet Vertragsbausteine fiir die Aufnahme von Verbesserungsvorschlagen

des Auftragnehmers nach Vertragsabschluss.

TEXT: THOMAS KURZ

er klassische Bauwerkvertrag geht davon aus, dass der Auf-

traggeber bzw. sein Planer die ,Ideen” liefert und der Bau-

unternehmer diese ausfiihrt. In vielen Fillen verfligt der
Bauunternehmer aber {iber Know-how, das iiber jenes des Auftrag-
gebers und des Planers hinausgeht.

Die neue — fast fertige und demndéchst zur Verdffentlichung frei-
gegebene — RVS 10.02.13 ,Value Engineering fiir Infrastrukturbauten®
(der Autor hat an deren Erstellung mitgewirkt) bietet einen Ver-
tragsbaustein fiir Aufnahme von Verbesserungsvorschldgen des Bau-
unternehmers nach Vertragsabschluss. Die RVS ist in ihren wesent-
lichen Inhalten auch fiir Hochbauprojekte geeignet.

Voraussetzungen fiir ,Value Engineering"

Die zentrale Voraussetzung fiir Value Engineering ist, dass durch den
Vorschlag ein ,Mehrwert” geschaffen werden kann. Dieser Mehr-
wert kann beispielsweise in billigerer Bauleistung bei gleichem
Nutzen (Qualitdt, Bauzeit, Betriebskosten etc.) oder auch in héhe-
rem Nutzen bei gleichen Kosten liegen. Es kann auch sein, dass
die Kosten steigen, aber die gleichzeitige Steigerung des Nutzens
diese Kostenerhhung iiberwiegt. Unabdingbar fiir funktionieren-
des Value Engineering ist, dass entsprechendes Vertrauen zwischen
den Vertragsparteien herrscht. Wenn der Auftraggeber nicht darauf
vertrauen kann, dass der Bauunternehmer tatsichlich die wesent-
lichen Motive fiir seinen Verbesserungsvorschlag offenlegt, wird
er den Vorschlag meistens ablehnen. Umgekehrt wird der Auftrag-
nehmer gar keine Energie in die Entwicklung von Vorschldgen inves-
tieren, wenn er nicht darauf vertrauen kann, dass der Auftraggeber
diese auch ernsthaft aufnimmt und damit fair umgeht.

Grundsatze

Dieses notwendige Vertrauen hat die neue RVS in folgende Grund-
sdtze und Voraussetzungen gegossen:

e Ein Value-Engineering-Vorschlag muss dem Grunde und der Hohe
nach einvernehmlich von den Vertragsparteien umgesetzt werden.
Der Auftraggeber hat keinen Anspruch auf Vorschlige durch den
Bauunternehmer, und Letzterer hat keinen Anspruch auf die
Annahme solcher Vorschlige durch den Auftraggeber.

o Der ,Mehrwert“ist nicht nur einvernehmlich zu ermitteln, sondern
ist auch 50:50 zwischen den Vertragsparteien aufzuteilen.

e Sobald der Vorschlag vorliegt, darf der Auftraggeber diesen nicht
dazu verwenden, diese Idee durch eine Leistungsinderung anzu-
ordnen und damit den Bauunternehmer um seinen 50-Prozent-
Anteil des ,Mehrwerts“ zu bringen.

e Die Ausfithrung der vereinbarten Leistung muss auch ohne
diesen Vorschlag moglich sein. Weiters darf der Vorschlag nicht
durch eine Stdrung der Leistungserbringung (Behinderung)
ausgeldst worden sein, auer wenn der Auftraggeber trotz Kennt-
nis dieser Storung nicht reagiert. Dadurch soll verhindert werden,
dass ein Bauunternehmer eine Stérung dazu beniitzt, notwendige
Anpassungen des Leistungsumfangs dazu zu bentitzen, die Bonitit
seines Auftrags zu erhdhen.

Vergaberechtliche Hiirden

Bei Projekten nach dem Bundesvergabegesetz muss das Value
Engineering insoweit besonders betrachtet werden, als die Umset-
zung einer solchen Anderung nicht den urspriinglichen Wett-
bewerb ,iiber den Haufen werfen“ darf (z.B. das Bauprojekt so
wesentlich dndert, dass ein v6llig anderer Bieterkreis angesprochen
worden wire).

Im Detail ist dies jeweils im Einzelfall zu priifen. Die ganz iiber-
wiegende Zahl der Value-Engineering-Vorschldge, wie sie bisher
bekannt sind, wire aber in diesem Sinne unbedenklich. Aufierdem
wiirde die Aufnahme der RVS-Regelungen in den Vertragstext die
Anwendung von Value Engineering auch vergaberechtlich stabili-
sieren, da dann eine Basis fiir solche Anderungen bereits im Wett-
bewerb allen Bietern bekannt ware.

Auswirkungen auf die Praxis

Wenn das Value Engineering angenommen und praktiziert wird,
konnte dies nicht nur die Qualitit und Effizienz der Bauprojekte,
sondern auch das etwas angeschlagene gegenseitige Vertrauen
der Vertragspartner stirken. Es wdre der lingst fillige Beginn,
Bauwerkvertrige ,moderner” zu gestalten, damit die Vertragspart-
ner zumindest teilweise zur Verfolgung der gleichen Ziele moti-
viert werden. O
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